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Der Partner Bundeswehr

Bundeswehr ist:

- Heer, Luftwaffe, Marine
Sanitatsdienst, Wehrverwaltung,
Verwaltung, RUstung, SKB* ...

- 1'500 Standorte in Deutschland

- 375'000 Mitarbeiter

- 140'000** Arbeitsplatze

- 300'000** Telefone

- 45'000** SAP Nutzer

- Haushalt 2010: EUR 31,1 Mrd.

*Streitkraftebasis ** Ziel-/Werte HERKULES



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/54/Fregatte_Koeln_1.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/5/58/DSC_1807.JPG

Das Projekt HERKULES
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Bisherige, alte Software kaum noch beherrschbar
Hardware / Systemplattformen stark heterogen
Redundante nicht harmonisierte Netzwerke

Situation der Bundeswehr in 2000

Multiple Verantwortungen

Bw kommt zur Uberzeugung, eine moderne effiziente Infrastruktur
aus eigener Kraft nicht erreichen zu kdnnen
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Konzentration auf die Kernaufgabe

Aktivitaten der

Bundeswehr Die Losung fur die
\/ Bundeswehr ist ein

Leistungsverbund unter der
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Vereinbarung und Grundung der PPP

VERTRAG LEISTUNGEN

- Politische Initiative der - 140°000 Arbeitsplatze - 850 (1‘350) angestellte und
Bundesregierung - 300°000 Telefone 1100 (1°500) gestellte MA

- Europaweite Ausschreibung| - Modernisierung der Daten- | 5 Regionen, 21 Service

- 17'000seitiger Vertrag mit und Kommunikationsnetze Center, 4 UHD, 10 A&V
Siemens und IBM - Zentraler User Help Desk - Hauptsitz in Meckenheim

- 10 Jahre, 7,1 Mrd. Euro - SAP und Rechenzentren bei Bonn (Lile;i?;iavfgr'b";nd)




Gesamtdurchfihrungsplan

MIGRATION> INTEGRATION (48 Monate) > BETRIEB (60 Monate)
|
MRZ. 2011
T T T T T T Ty
IMPLEMENTIERUNG : PROJEKTE IN DER BETRIEBSPHASE :
DER ZIELUMGEBUNG | (z.B. Modernisierungen und Umzuge i. R. d. Strukturreform) :
IMPL. BWI
BETRIEBS-
STANDORTE
SASPF ROLLOUT
~
ROLLOUT GESAMTROLLOUT LIEGENSCHAFTEN
PRIORISIERTE LG (inkl. LAN-Ausbau) \
KONZEPTE & DETAILPLANUNGEN Betrieb der innerhalb der Integrationsphase aufgebauten
- Zielsysteme
ST e Ziel-Betrieb BWI
X+36 X+72 x+84 X+96 x+108 x+120




Moderne ITK-Infrastruktur als P
technischer Teil der LOsung ... | SIEMENS

= MODERNISIERUNG der Desktop
Arbeitsplatze (plus Refresh)

» Aufbau und Bereitstellung eines
modernen und REDUNDANTEN
Kommunikations- und Datennetzes

= Einrichtung eines ZENTRALEN
User-Help-Desks

= Rollout einer UMFASSENDEN
SAP-L6sung

= TRANSFORMATION der
Rechenzentren in eine technisch

leistungsfahige und wirtschaftliche
Architektur
= ERHOHUNG der IT-Sicherheit




... und PPP als erganzender P
Losungsbaustein ! SIEMENS

= Aufbau einer EIGENSTANDIGEN
IT-Gesellschaft

» ZUGANG zu moderner
Technologie und Best Practice der
Industrie

» Bessere PLANBARKEIT und
Verteilung der Kosten

= Angepasste FINANZIERUNG
durch Beteiligung der Wirtschatft

= BESCHLEUNIGTE
REALISIERUNG bei verringertem

Umsetzungsrisiko

= Bericksichtigung von sinnvollen
RUCKFALLPOSITIONEN




Wirtschaftlichkeit & Nutzen

Zeiteinsparung durch Vermeidung zeitaufwendiger
Einzelvergabe und Schnittstellenproblematik

Spezialisierte Fahigkeiten bieten
Optimierungsspielraum vom jew. Partner

Finanzielle Beteiligung beider Seiten

Risikoverteilung nach Einflussmdoglichkeiten

Beibehalt der Kontrolle tber die Leistungen

Transparenz wahrend des gesamten Projektes

Mdoglichkeit zur Modernisierung

Verantwortung aus einer Hand

Konzentration auf jew. Know-how

Anreizstrukturen zur Projekt-
realisierung + Wirtschaftlichkeit

Vertragliche Kompetenzregelung

Konzentration auf Kernkompetenzen
seitens der offentlichen Hand

Kunde = Gesellschafter

PPP als Chance oder Ansatz zur
Optimierung




| essons Learned

HOHE
KOMPLEXITAT

Transparenz erspart
Annahmen

Projektmanagement-
Fahigkeiten muss auf
beiden Seiten
vorhanden sein

Change Management
muss begleitend
wirken

UNTERSCHIEDLICHE
KULTUREN

Cultural Change
Programm schafft
Offenheit und startet
neue gemeinsame
Kultur

Der Industriepartner
darf nicht zum
.besseren Amt"
werden

TRANSPARENTES
RISIKO

Risiko verlagern
kostet Geld, Risiko
managen schafft
Mehrwert

Die Pflichten des
Kunden, sowie
Sanktionen bei Nicht-
erbringung (auch ver-
spatet) sollten klar
beschrieben sein

ANFORDERUNGEN
ANDERN SICH

Da sich Anforderungen
und Prioritaten Gber
einen langen Zeitraum
auch andern kénnen,
sollte ein Prozess es
ermdglichen diese
Veranderungen mit
madglichst geringem
administrativem Auf-
wand flexibel zu
halten
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Zusammenfassung

® HERKULES ist eine kombinierte L('jsu _
moderner ITK und PPP

B Durch PPP ist die Modernisierung der
Bundeswehr erst umsetzbar geworden

® HERKULES ist ein ,Blueprint* fur den IT- und
PPP-Markt

B Bausteine aus HERKULES sind iibertragbar N~
und anpassungsfahig '

® HERKULES ist erfolgreich !



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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