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En ville dc Bienne, un
stade pour presque rien

Berne LaVille s'est donri les moyens d'&re propri&aire d'un quart dc son
territoire. Eile a ainsi des terrains ä «offrir» au partenariat pub1ic-priv pour
la r&ilsation dc patinoires et dc stades sans recourir ä l'cmprunt

Sergeiubin

A Bienne, on l'appelle «dossier
PPP», pour «partenariat public-
priv&. Ii serait plus judicieux dc
lui affublcr 1'&iqucttc dc «profit
dc la strat€gie foncire». L'cffct
conjugu€ du PPP et dc la politiquc
foncire permet la ville bilinguc
dc s'offrir, d'ici ä 2012 ct sans re-
courir I'cmprunt, une patinoirc
et un stade dc football. «Evidem-
ment, j'cn suis trs hcurcux», s'cn-
flamme le maire socialiste, Hans
Stöcldi, fier comme Artaban. TJnc
aubainc pour le conscillcr natio-
nal dc voir cc dossicr aboutir i la
veille des €lections fM&ales.

Une Ville propri&aire
Une ficrt lgitimc, car Hans

Stöckli l'a patiemmcnt construit.
Alors que la villc sombrait dans le
d€clin durant les ann&s 1990, il
achtc des terrains ä bas prix ä
tour dc bras. La Vilic possdc Ic
quart dc son territoirc. Des parcel-
les qui sont propos€cs, plus-va-
lues la cl, aux cntrcpriscs qui
renaissent ou vicnnent s'installcr.

Lcs gains pcrmcttcnt au mairc
dassainir les finances municipa-
les et d'invcstir pour rcdonncr vic
ct couleurs au centre-ville. Dop€e
par Expo.02, le prix Wakker et des
op€rations dc marketing — la cit€
horlogrc s'autoproclamc villc dc
la communication —, Bicnnc in-
verse la tcndancc. Sa population
cst rcpass€c au-dcssus dc la barre
des 50000 habitants, le chömage
a t€ ramen k la moycnnc suissc.
Subsiste un gros point noir: la villc

cst un goulet routicr. L'autoroutc
d'€vitcmcnt ne scra r&lis€c quc
dans unc douzainc d'ann€cs.

Aujourd'hui, Hans Stöcldi vcut
inscrirc sa cit dans Ic ccrclc des
villcs disposant dc stadcs ruti-
lants. Mmc si les clubs bicnnois
dc hockey sur glace et, surtout, dc
football, ne font pas partie dc
l'litc (LNB pour lc hockey, ire Li-
guc pour lc football). «Je suis per-
suad€ quc dc nouveaux stadcs ac-
croitront la motivation pour le
sport ct d€boucheront sur des
promotions», d€crte-t-il!

A bien plaire...
Hans Stöckli concocte une

grosse op&ation. II imagine un
investissement dc plus dc
300 millions dans Ic quartier des
Champs-de-Boujean, ä un quart
d'hcurc du ccntrc-villc, oft sc cö-
toient industries, zones commer-
ciales, infrastructurcs dc loisirs et
habitat.

L'atout majeur du maire dc
Bicnnc: il pcut sans autrc mcttrc
Ic terrain k disposition d'investis-
seurs qu'il courtisc. C'est ainsi
que nait le projet dc stades dc
glace et dc football, n€ccssaires ä
Bicnnc car la patinoirc actucllc ct
Ic terrain dc football dc la Gurzc-
lcn sont en piteux &at.

Le projet final sera rcvu ä la
baisse, le domaine habitat mis dc
cötft Reste le programme PPP sta-
des — zone commcrcialc. Dcvis€
78,7 millions. Quc Bienne entend
s'offrir sans recourir ii l'cmprunt.

La ville octroie un droit dc su-
perficic dc 99 ans l'entreprise

g&&alc HRS qui lui rapportcra
42 millions. Elle vend au mme
HRS le stade dc la Gurzelen pour
10 millions, vcnd une parcelle
voisinc ä la manufacture horb-
grc Rolcx pour 14 millions ct
encaisse une subvention canto-
nale dc 12 millions.

Exigences ä la hausse
Dc quoi financcr la construc-

tion d'un stade dc football dc 6000
places et trois terrains d'cntraine-
ment. «On pourra sans autrc ac-
croitrc la capacit ä 10000 places
par la suite», fanfaronnc Hans
Stöcldi. La patinoire conbgu aura
unc capacit dc 7000 placcs, con-
forme aux exigences dc la LNA,
avec une autrc airc dc glace pour be
curling.

Sebon le contrat PPP, HRS cons-
truira bes stadcs, y adjoindra des
surfaces commerciales (des peti-
tes, pas dc grand distributeur),
am€nagera un millier dc places dc
stationnement et «offrira» bes sta-
des k la Viblc cn 2012, cn contrc-
partie du droit dc superficic.
«Nous avons pu r&liser cc mon-
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tage parce que Bienne posside les
terrains n&essaires», souligne
Hans Stöckti. Quf esp&ait faire
dans la foul& une autre affaireju-
teuse: vendre wie parcelle voisine
dc 70 000m2 ä SwatchGrouppour
28 milliom, affaire qul a avort€.

«Jene suis pas pressb
Hans Stöckli rfute la notion

d'€chec: «Nons disposons dc
100000 m2 dc reserve stratgi-
que. Ijes enireprises s'y int€res-
sciit. Je ne suis ps prcss dc yen-
dre, ces terrains prennent dc la
valeur.,

L'op&ation nest toutefois pas
gratuitepourlaville. Eiledoit via-
biliser le secteur, ii lui encoütera
27 millions. Hans Stöckil doit

faire passer I'ensemble du pmje
par les urnes, le 9 d&embre, II
devra convaincre que les stades
ne seront pas, une fols livrs ä la
Ville, um cadeau enpoisonn€.
«Pas dc risque, r&orque-I-il. 1a
cunstruction incuinhe Fentre-
priseHES, que nous avons cholsie
parini trois autres, pour soll 5€-
rieux — eile a ralis des stades
Neuchkel, Thoune, Saint-Gall ou
la patinoire dc Beme —et pour la
qualit€ architecturale du projet.
Ensuite, le gain par Je
droil dc superflcie couvrira une
bonne partie des frais dc fone-
tionnement. Nous avons fait nos
caiculs: les installations sportives
nouvelles ne coüteront pas plus
cher notre budget annuel que

es actudlles.»

LeparidelalVA
D&id€inent, Hans Stöckli a r&

ponse ä toutet a tout pr€vu. Sauf
]e concepl Final d'exploilation
des stades. «II y ii souvent une
€troite liaison mitre le propri€-
taire du stade et le patron du club
qul l'exploite, dit-il. Mais ne
croyez pas que le maire ira dieter
l'achatdesjoueurs. Nous sommes
la recherche dm modile origi-

nal dc fonctionnernent. Nous dc-
vrons nouimment I'envisager
sous l'angle dc la TV1t Car sur les
78,7 millions dc devis, 4,5 iront
IaTVA.»
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Vuedu projetde complexe spordf dc Bienne, auxChunps-de-Bo4ean. Lestode defootbail aura wie capacit
dc 6000 places—exlei.sibie 10000—, lc palinoire conhigu ponita arcneillirquclquc 7000 pecIaLeurs.
Les ßicnnois donn wut bw uvis sur c projet ic 9 d&c,nbre prochain.
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