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* VRP Business Engineering Group AG (BEG)

* Vorstandsmitglied IHK Industrie- und Handelskammer Thurgau

Leiter der Fachgruppe «Public-Private-Partnership (PPP) im
Gesundheitswesen» des Vereins PPP Schweiz
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Mitglied Investment Committee...

Ratgeber im
Gesund-
heitswesen

Habilitation an der HSG Universitat St. Gallen
«systematische Optimierung von ... Spitdlern...»

Trager des Center for Health Care (CHC-HSG)

Lehrer &
Forscher
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STRUKTUR VON PPP



* Leistung des PPP
Public ——————— * Finanzierung der Investition
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Erfolgl _ o .
: e Beitrag von Fahigkeiten
: e (innerer) Bezug von Leistungen
vestition Public-Private- | ° Verteilung des Gewinns
Partnership  Tragen der Risiken
Investition (PPP) « Verantwortung fur das PPP
(Governance, Fahrung)

: Erfolg
Private F ------ '
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...mit Blick auf die
Leistungserbringung...

CHANCEN VON PPP




« Zugang zu Kunden
(Patienten, Arzte)

« Moglichkeiten zur Optimierung
(bspw. in den Supportprozessen: Supply Management, Shared Services)

« Zugewinn von Kompetenz / Verlangerung der ,Wertschépfung”
(bspw. Leistungsbreite akut-somatisch, IPS, IC, Erganzung von Reha)

» Starkung des Image oder Standing
(bspw. Forschung, Med Equipment)

* Neue Geschaftsmodelle mit Potenzial fur stufenweise Entwicklung
(bspw. Beratung, Management, Sharing..., Beteiligung, ...)

()
L
>
Z
@
T
Z
<
O
Z
=
=
g

BEG & Partners AG, 20. November 2013, PR-600077-P82032-00179.pptm



Zentren

. Medical
Home"”

Equip-
ment

Instand-
haltung

Versor-
Gung

1 Flhrungsprozesse

1.1 Vision / Strategie
Zielfindungsprozess

1.3 Finanzplanung + Controlling
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Kooperations-Motivation fir Spitaler

()
L
>
Z
@
T
Z
<
O
Z
=
=
>

BEG & Partners AG, 20. November 2013, PR-600077-P82032-00179.pptm Seite 12



« Zugang zum «Markt»

« Nahe zur Macht (Aufsicht und Leistungszuteilung)
« Akzeptanz in der Bevolkerung (...)

 ggf. Vorteile bez. Finanzierung («Staatsgarantie»)
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* Bsp. innerkantonal: AG
* Bsp. interkantonal: SH/ TG

()
L
>
Z
@
T
Z
<
O
Z
=
=
g

* Bsp. privat / 6ffentlich: Radiotherapie in Mannedorf
* Bsp. privat / 6ffentlich: Herz-Neuro-Zentrum in MUnsterlingen
* Bsp. privat / 6ffentlich: Herzchirurgie in Aarau

« \Was sind die Absichten / Hintergriinde? [~
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« Entschluss- und Fihrungskraft (von Unternehmer oder Investor)
 Risikobereitschaft (bspw. bei org. Innovationen)

« Know-how und Skills («Management»)

« Tempo (bspw. Aufbau neuer Leistungen)

« Engagement (aufgrund der Incentivierung)

« Regulatorische Flexibilitat (bspw. bei Beschaffungen)
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DAS Problem 6ffentlicher Leistungserbringer (...)

« Bestehen unter Wettbewerbsbedingungen (...)

v
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Bspw. Wettbewerb & Nutzung von Effizienzpotenzialen...

Bsp. Regionalspital

« CHF 125 Mio. *0.5* 05 * 0.3 ~ CHF 10 Mio. p.a.
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Patientenzen-
trierte Ablaufe

Aktive Fihrung / Anpassung der Strukturen und Incentivierungen

«Ablaufbasis»

i 4)

G it

' 7~ Vereinfachung | Management
Dokumentation

6
JRUckmeIdungs—>

| Management
L

«Lagebeurteilung &
Planung»

A— |

O Uberblick i Strategischer
verschaffen Weitblick

o
Ansatzpunkte |
erkunden

c - awillensbasi
Vorgehen : «Willensbasis»
festlegen |

D I (7
Vorhaben 9 OP-
formulieren {'| Organisation

E I §8
Steuerung & Q Pflege-
Controlling org. ' organisation

«Struktur- und
Ressourceneffizienz»

Handlungs-
freiheit!

Zusatzliche
Leistungen

Beschaffung >

y— Strategische
Bereitschaft

e

«Skaleneffizienz»

Medizinisches und finanzielles Controlling / Kostenrechnung (Arten, Stellen, Trager, Prozesse)
BEG & Partners AG, 2U. November ZU 13, PK-bUUU/ /-P82032-0U 1 /9.pptm

Support-
dienste
«Neue

«Supporteffizienz» Ausgangslage»

_______________________________



Hindernisse bei der Lésung wesentlicher Probleme...

 FUhrungsfahigkeit (Strukturen, Rollen, ...)
* Management (Herkunft, Prioritaten)

* Rolle Az (Fach, Orga, Fihrung)

* Bwl. Reifegrad (...)
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Handlungsbedarf (IU
* Flr Kooperationen im «Kerngeschaft» fehlen die Voraussetzungen >
_ e . Z

« Konsequenz: «...halt sich bereit...» A
T
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o ... Offentliche Spitaler missen kapitalmarktfahig werden...
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KAPITAL DURCH PPP



Geplante Bauten fir 6ffentliche Spitaler (K1)
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«Traditionell»...
S
=
n >
Investitionen =
v
zugesprochen -
erhalten (7%
T
=
=
=

Finanzierung
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Finanzierungsmdglichkeiten der Kantone

Defizit- / Uberschussquoten geméss Budgets 2013

In Prozent der kantonalen BIP
W <-05%
W <-01%
[0 < 0.0%
0> 00%
H> 0.1%
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Betriebswirtschaftliche «Fitness»

bendtigen Investitionen o
ermoglichen

ermoglichen bendtigen

Bedarf an CF
von rund CHF ...
bis ... Mio. p.a.

Fahigkeiten Finanzierung

bendtigen ermoglichen

ermdglichen Betriebserfolg bendtigen
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Strategie & Investition («... fitting and... fittest»)

Investitionen
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Fahigkeiten
(Strategie &
Operation)
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Finanzielle «Sensitivitatsanalyse»

Business Case Szenarios Was konnen
1a,1b / 2a,2b,2c : Kumulierter Cash Flow Wir
300
unternehmen?
Business Szenario 2c mit Investition 220mio CHF:
realistischer Geschaftsverlauf: und Prozessoptimierung P2,
200 ‘positver cash flow nach 11 Jahren
100
.2 ..............
£
o > " o U
- -
o
(100)
Business Szenario 1b mit Investition 270mio CHF:
(200) - o realeiocher Gooahisiodauk
kein positiver cash flow in 20 Jahren
(300)
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» Geschaftsberichte

P
Q)Q‘

Finanzwirtschaftliche 4

Beurteilung:

» Unternehmensbewertung
» Bilanzanalyse

» Garantien / Nachschuss

+ Erfolgsanalyse

» Cashflow-Analyse

+ Cost-/ Profit-Falle

» Explizite Garantien

Finanzierungssituation

BEG & Partners AG, 20. November 2013, PR-600077-P82032-00179.pptm

o Qesetze
+ Spitallisten

2

)
Politische R
Beurteilung:

» Versorgungsrelevanz
 Standortfaktoren

» Politischer Wille

* Implizite Garantien

+ Politische Relevanz

+ Marktbeurteilung

» Analystenberichte
» Datenerhebung

Umfeld
Analyse:

* Marktentwicklung

 Politische Entwicklung

» Demographie

» Leistungen und
Positionierung

Scores

Ranking

* Interviews
» Dokumentation

.
%,
Betriebswirtschaftliche 0}@\?

Analyse:

* Unternehmensstrategie
* Business Case

» Governance

» Fuhrung

* Prozessqualitat

» Optimierung

» Change Management

+ Managementsituation
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KONKLUSION ZU PPP




Drei Erkenntnisse

* FUr Leistungskooperationen ist es a priori zu frih

sich bereit halten, um sich bietende Chancen zu
ergreifen (sind wir parat?)

* Der Kapitalbedarf bietet Moglichkeiten
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sofort aktiv angehen (welchen Ansatz wahlen?)

 Das Potenzial ist riesig

konsequent Gberwachen (wie institutionalisieren?)
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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