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PRIVATE INFRASTRUKTURPROJEKTE LIEGEN IM TREND
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Frankreich verkauftASF (Autoroute de Sud de la Frddehrheit fU

Die Haushaltskassen der Lander sind leer

014.8 Mia an Baukonzern Vin&iRRR, (AutoroutBarisRhin

Rhonggeht arciffageMacquarig-/AUSSanef (Autoroute du Nord

etdd ¢ dedatFranc@nAbertissrupp€E)
Deutschland gibtAutobahn-Erneuerungen mit 30 Jahre
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58 km A8 in Bayernif@880Mio

Italiens Autobahnnetz ist zu 86% privatisiert (Benetton)
Osterreichs Autobahnnetz besitzt die staatliche ASFIN/
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VERGLEICH mit ahnlichen MEGA-PROJEKTEN

TUNNEL TIROL

Kosten-

Struktur Baukosten 61%  60%  64%  53%  64%
*) nur Bau, ohne Betrieb | Planung, Beratung, Eigenl. 14% 16% 12% 11% 12%
Technik 15%  18% 20%  24% 17%
Varia 10% 6% 4% 12% 7%
Investition EUR 13Mia 14Mia 3.3Mia 6Mia 14 Mia
Fin.-Kosten: . .
meistens nicht ~ davonFinanzierungskoste >35%  >50%  cad0% ca25%  ca.50%
aufgeschliisselt J/ ...NEUR ca.4 Mia >7Mia 1.3Mia 1.5Mia >7 Mia
Betrieb Betrieb ?/def.  defizitir  +-0  profit.  defizitir
Bau Betrieb T
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WIRTSCHAFTLICHKEIT

+ Ertrage
- Betriebskosten

- Fin-kosten(Kapitaldienst, Umsatzsteuer, Teuerungen
- Abschreibung / Investition, Tilgung

Bau | Betrieb Projektierter

Cashflow
Cash

= Betriebsergebnis CGashflow

Jahre

Ertrag-Struktur  am Beispiet: %wissgargglubgj

A Anschluss-Gebiihren und -Optionen
AFracht-Tarife, Tarif-Optionen
A Langfristige Transport-Dienstleistungs-Vertrige
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A Staatsbeitrige (Entlastung Strasse & Schiene)
AlLizenzertrage aus Patenten
Aetc.



REDUKTION INVESTITION, FINANZIERUNGSKOSTEN

eingesparte
Investitionen sind
am gunstigsten zu

Bau Betrieb

Cash

inanzieren!

Oberstes Ziel bei Mega-Projekten:
Investition und Finanzierungskosten reduzieren

Lektionen fiir @wigws(;gxgglumbgj

A Vereinfachung - dediziertes TransportsystemRaletten

Guterverkenikirzeste Wege (Tunnel), Automatisierung, ni
bekannte Komponenten und Techniken, keine Premieren, ete:

A Bauzeitenverkiirzung - Parallelisierung, mehferenel :
angriffgleichzeitig, geringe QuerschritibjngAusbap De5|gn To Cost
Standardisierungen (Terminals, Transportschemel) , e
keine langwierigen Landkaufe und Bewilligungsverfamgc |

A Sicherheit - soviel wie nétig (fur Guter)
A Umweltvertraglichkeit - soviel wie moglich

Moglichkeit der
Kostenbeeinflussung

Kosten -
entstehung
kumuliert

A Energie - minimieren, erneuerbare Engggigtiy zu Finanziere

gering T
eginn Projektdauer A
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FINANZIERUNG VON MEGA-PROJEKTEN

Finanzierungsbedarf Finanzierungs-

pro Projekt-Phase Quellen

1. Analyse, Konzepterarbeitung, 1. Tragerschaft (Verein, Stiftung, etc.),
Feasibility (Proof of Concept): Sponsoren, Forschungsbeitrage/-

L4

Forschung® Entwicklungskosten kredite

2. Planung / Realisierung: Bauy, “ 2. Ausgewogene, mehrstufige Struktur
Techni PlanungsBeratungs aus gemischt-privatwirtschaftlich und
Landund Eigenkosten bis offentlich-staatlicher Kapital-Beschaf-
Inbetriebnahme fung (national und international) / PPP

3. Betrieb: Liquiditatsfinanzierung bis | 3. dito
Tilgung der Hatparlehen

4. Refinanzierung: bisPayback 4. nachrangige Darlehen und Betrieb
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STEAKHOLDER FINANZIERUNG / BETRIEB

Ausgewogene Struktur aus gemischt-privatwirtschaftlich
und offentlich-staatliche Kapitalbeschaffung (national und
international) / PPP

Obligationen Banken
Inhaber u.a. EIB, Weltbank

\/

Swiss

| CargoTube AG Benutzer
Joint Stock Company

BauGeneral Technik
unternehmer Lieferanten

Betrieb
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KONKLUSIONEN ZUR WIRTSCHAFTLICKEIT

Ein rentabler Betrieb von Mega-Projekten ist moglich . . .

o Wenn Initianten, Benutzer, Experten, Verwaltung und Politik multidisziplinar
und interaktiv zusammenarbeiten

o0 Wenn verlassliche Anforderungen / Mengengeruste / Projektionen vorliegen

o Wenn von Beginn weg ein kosten- und finanzierungsbewusster Design
verfolgt wird (einfach, innovativ, keine Premieren, kurze Bauzeiten, etc.)

0 Wenn early Returns und Rentabilitat im Vordergrund stehen

o Wenn eine breit abgestutzte, gemischt privatwirtschaftlich und offentlich-
staatliche Finanzierungsstruktur realisiert wird

o0 Wenn staatliche Betriebskostenbeitrage fliessen (Entlastung von Strasse &
Schiene)
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