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PRIVATE INFRASTRUKTURPROJEKTE LIEGEN IM TREND

DEUTSCHLAND
FA"ZY"JET _Private komm
Ins Geschjft

Von Jens Friedemann
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Die Haushaltskassen der Lander sind leer

Frankreich verkaufte ASF (Autoroute de Sud de la France) Mehrheit fur
€ 14.8 Mia an Baukonzern Vinci (F), APRR (Autoroute Paris-Rhin-
Rhone) geht an Eiffage-Macquarie (F/AUS), Sanef (Autoroute du Nord
et du I'Est de la France) an Abertis-Gruppe (E)

Deutschland gibt Autobahn-Erneuerungen mit 30 Jahre
Betrieb gegen Lkw-Maut Einnahmen an Private ab, u.a.
73 km A1 Niedersachsen flr € 650 Mio an Berger Bilfinger
Teilstlck A4 Gotha-Eisenach and Hochtief

Teilstiick A8 Ausgburg-Minchen an Royal BAM-Group (NL)
Teilstick A5 Baden-Baden-Offenburg, offen

58 km A8 in Bayern fir € 330 Mio

Italiens Autobahnnetz ist zu 86% privatisiert (Benetton)
Osterreichs Autobahnnetz besitzt die staatliche ASFINAG



http://www.faz.net/s/RubD87FF48828064DAA974C2FF3CC5F6867/Doc~E7CFE6DC79CA74F09A1E5C603FCDC09BC~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/Rub3E00EA1DD23648FD935E8008AA708467/Doc~E6DF1D14423714EC69F10F0BCD40F4946~ATpl~Ecommon~SMed.html
http://www.faz.net/s/homepage.html
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VERGLEICH mit ahnlichen MEGA-PROJEKTEN

TUNNEL TIROL

Kosten-

Struktur Baukosten 61%  60% 64%  53% 64%
*) nur Bau, ohne Betrieb | Planung, Beratung, Eigenl. 14% 16% 12% 1% 12%
Technik 15% 18% 20% 24% 17%
Varia 10% 6% 4% 12% 7%
Investition EUR 13Mia 14Mia 3.3Mia 6 Mia 14 Mia
m—F;gt::ss:ﬁzht \~ davon Finanzierungskosten*| >35%  >50%  ca40% ca25%  ca.50%
aufgeschliisselt J/ ...inEUR cadMia >7Mia 13Mia 15Mia >7 Mia
Betrieb Betrieb ?2/def.  defizitir  +-0  profit.  defizitar
Bau Betrieb T
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WIRTSCHAFTLICHKEIT

Bau | Betrieb Projektierter
+ Ertra.ge Cash Cashflow

- Betriebskosten

- Fin.-kosten (Kapitaldienst, Umsatzsteuer, Teuerungen)

- Abschreibung / Investition, Tilgung

= Betriebsergebnis / Cashflow Jahre

Ertrag-Struktur  am Beispiet: %wissga[ggliubgj

* Anschluss-Gebiihren und -Optionen "TUb&p .
* Fracht-Tarife, Tarif-Optionen "Cing,,
« Langfristige Transport-Dienstleistungs-Vertrage

« Staatsbeitrage (Entlastung Strasse & Schiene)
* Lizenzertrage aus Patenten
- etc.
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REDUKTION INVESTITION, FINANZIERUNGSKOSTEN

eingesparte
Investitionen sind
am gunstigsten zu

inanzieren!

Oberstes Ziel bei Mega-Projekten:
Investition und Finanzierungskosten reduzieren

Lektionen fiir @wigws(;gxgglumbgj

« Vereinfachung - dediziertes Transportsystem (nur Paletten-
Guterverkehr), kurzeste Wege (Tunnel), Automatisierung, nur
bekannte Komponenten und Techniken, keine Premieren, etc.

» Bauzeitenverkurzung - Parallelisierung, mehrere Tunnel-
angriffe gleichzeitig, geringe Querschnitte, Tubbing-Ausbau,
Standardisierungen (Terminals, Transportschemel) ,
keine langwierigen Landkaufe und Bewilligungsverfahren, etc.

* Sicherheit - soviel wie nétig (fir Giiter)
» Umweltvertraglichkeit - soviel wie mdglich

» Energie - minimieren, erneuerbare Energien (giinstig zu Finanzieren)

gering
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Cash

Design To Cost

Méglichkeit der
Kostenbeeinflussung

Kosten-
entstehung
kumuliert

Projektdauer >




FINANZIERUNG VON MEGA-PROJEKTEN

Finanzierungsbedarf Finanzierungs-

pro Projekt-Phase Quellen

1. Analyse, Konzepterarbeitung, 1. Tragerschaft (Verein, Stiftung, etc.),
Feasibility (Proof of Concept): Sponsoren, Forschungsbeitrage/-
Forschungs- & Entwicklungskosten kredite

2. Planung / Realisierung: Bau-, “ 2. Ausgewogene, mehrstufige Struktur
Technik-, Planungs-, Beratungs-, aus gemischt-privatwirtschaftlich und
Land- und Eigenkosten bis offentlich-staatlicher Kapital-Beschaf-
Inbetriebnahme fung (national und international) / PPP

3. Betrieb: Liquiditatsfinanzierung bis 3. dito
Tilgung der Haupt-Darlehen

4. Refinanzierung: bis Payback 4. nachrangige Darlehen und Betrieb
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STEAKHOLDER FINANZIERUNG / BETRIEB

Ausgewogene Struktur aus gemischt-privatwirtschaftlich
und offentlich-staatliche Kapitalbeschaffung (national und
international) / PPP

Obligationen Banken
|nhaber u.a. EIB, Weltbank

\/

Swiss
”| Cargo Tube AG EELILIAE

Joint Stock Company

Bau-General- Technik-
unternehmer Lieferanten

Betrieb
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KONKLUSIONEN ZUR WIRTSCHAFTLICKEIT

Ein rentabler Betrieb von Mega-Projekten ist moglich . . .

o Wenn Initianten, Benutzer, Experten, Verwaltung und Politik multidisziplinar
und interaktiv zusammenarbeiten

o Wenn verlassliche Anforderungen / Mengengeruste / Projektionen vorliegen

o Wenn von Beginn weg ein kosten- und finanzierungsbewusster Design
verfolgt wird (einfach, innovativ, keine Premieren, kurze Bauzeiten, etc.)

o Wenn early Returns und Rentabilitat im Vordergrund stehen

o Wenn eine breit abgestutzte, gemischt privatwirtschaftlich und offentlich-
staatliche Finanzierungsstruktur realisiert wird

o Wenn staatliche Betriebskostenbeitrage fliessen (Entlastung von Strasse &
Schiene)
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